Asi neni prekvapivé tvrzeni,
ze jednoznacnym vitézem
koronavirové krize roku
2020 je krome e-shopt,
dopravcu a IT technologii
takeé cyklistika. Lidé po
celém svéete zjistili, ze
jezdit na kole je v urcitych
chvilich to jediné, co mohou
délat. Je to aktivita konana
venku, nedochdzi pri ni

k primé interakci mezi lidmi,
riziko ndkazy je minimalni.
Poptavka po kolech

a cyklistickém vybaveni
byla enormni a prodalo se
prakticky vSechno, co se
tocilo. Eterem se vSak dnes
Siff zpravy, ze v letoSnim
roce kola nebudou. Je tomu
skutec¢né tak? A proc by to
meélo nastat?

Sklady dovozcti jsou prazdné, obraty i zis-
ky cyklistickych obchodnikl vyrostly o de-
sitky procent. A to se netykd jen nas, cyklis-
tickézeméuprostied Evropy, ale celé planety.
Cifiané objevili sportovani na kole, Ameri-
¢ané zase jeho dopravni hodnotu. Poptavka
sla nahoru uplné vSude. Evropa hléasi navy-
Seni v jednotlivych zemich mezi 10-20 %,
v USA nastalo navyseni o 25 %.

Pro¢ se hovori o nedostatku kol a souvise-
jici vybavy v nésledujicim obdobi? Kdo za to
muze? Budou na trhu kola pozdéji? Budou
v nedostatecném mnozstvi? A budou draz-
$i? Otaznikl je mnoho, ale jedinég, na ¢em se
vSichni shoduji, je nejistota. Nikdo nevi, co
bude zitra. Co plati dnes, zitra platit nemu-
si. Tyka se to jak velikosti dodavek a zaso-
beni prodejen, tak terminti a bohuzel i cen.
Nikdo se na strané asijskych vyrobct s ni-
kym nemazli, pravidla, ktera jesté pred putl
rokem mezi dodavateli a odbérateli platila,
dnes neplati. Ber, nebo nech byt. Kdo zava-
h4, neZere... VSak to znate. Nejistota. Ani
my nedokdzeme prinést zadné odpovédi.
Mozna vysvétleni toho, co nastalo, a tivahu,
co by eventuelné nastat mohlo, co nejspis
nastane. Chceme stanovit hypotézy, otaz-
ky bez odpovédi, vhled do moznych pric¢in.
Mozn4 si udélate néjaké zavéry sami.

Shimano a Sram diktuji

74dné kolo se neobejde bez dodavek od
Shimana nebo Sramu. V minulosti tu byly
znacky jako Sachs, Huret, Simplex, SunTour,
SunRace, Maillard, Sedis, Regina a pted
nastupem MTB hralo silnou ulohu v glo-
balnim meéritku i Campagnolo. To je pry¢.
Globalizace. Jeji vyhody, kdyz vse funguje,
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Vyrobce, zastupce, montaznik...

Pro lepsi pochopeni toho, co se bude dit v roce 2021, je dobré
také védét, jak se k nam, a vlastné na trhy po celém svété kola
dostavaji.

1) Zastupce znacky

Typickym distribu¢nim kanalem je zastupce znacky. Matefska firma kola
vyspecifikuje, predstavi katalog a zastupce si kola objedna a zaplati. Matka
zada vyrobu v Asii. Malokdy, a pokud, tak jen v minimalni mife, mze regionalni
reprezentant ovlivnit, jak kola budou vypadat, jaké specifikace a barvy budou
mit. Jde o nejklasic¢téjsi obchodni model, jehoz u nas vyzivaji napriklad
Cannondale, GT a spousta dalSich.

2) Zastupce vyrobce

V podstaté stejné je na tom zastupce znacky, kterd je sama rovnéz vyrobcem
(téch na svété zas tolik neni). Vyrobcem, ktery kromé obrovské kapacity
vyroby pro ostatni odbératele vyrabi i pod svou znackou; vesmés jde o znacky
asijské, tchajwanské (napfiklad Giant, Merida).

3) Pfimé zastoupeni znacky

Opét velice podobné pracuje pfimé zastoupeni znacky. Materska firma ma

v dané zemi svou poboc¢ku, nikoliv externi (domaci) zastupujici subjekt, nékym
jinym vlastnénou distribu¢ni firmu. U nas tak pracuji naptiklad Specialized

a Trek.

4) Agent znacky prodavané napiimo

Velmi specifickym distribu¢nim kanalem jsou znacky distribuované napfimo,
vynechavajici velkoobchodni i maloobchodni ¢ldnek fetézce. Za hrstku téch,
kdo se o to zatim viceméné nepfilis Uspésné pokouseji, jmenujme toho

Uspésného, ledoborce této originalni cesty, zna¢ku Canyon. Za tyto firmy u nas
bojuji jen jejich pfimi agenti.

5) Mensi zastupci znacek, bez predobjednavek

Zastupci nékterych znacek, vétsinou mensich nebo s mensim objemem
alokovanym na nasem GUzemi, vyuzZivaji moznosti sahnout si do materského
skladu v zahrani¢i az v dobé, kdy kola potrebuji, nebo délaji objednavky
stejnym stylem jako kazdy jiny maloobchodni prodejce. Ti budou, zcela
jednoznacné, v pristim obdobi nejohrozenéjsi velkymi vykyvy dodavek, termind
i cen.

6) Domaci znacky globalniho charakteru

A pak tu mame skupinu znacek takzvané ,ceskych”, ty na nasem tzemi bud
sidli, nebo jsou ¢eskymi vlastniky fizeny a ¢asto jimi byly i zalozeny. Ryze
¢eskou znackou je Author. Jeho lidé kola designuji, specifikuji, objednavaiji,
plati, distribuuji. Kola jim prichazeji v krabicich hotova, predsmontovana z Asie.
Neni zadny velky rozdil v obchodnim modelu Authora a néjaké velké globalni,
treba americké znacky, abychom nejmenovali. Rozdil méze byt v ekonomické
sile. Uvnitt se firmy mohou lisit vyvojem, testovanim a podobné, to viak
nespada do tohoto tématu.

7) Domaci znacky montované v Evropé

Nékteré ceské znacky jsou povazovany za vyrobce. CoZ je sam o sobé velmi
diskutabilni vyraz. Jde predevsim o montovny. Drtiva vétsina dilG pfichazi

z Asie, v¢etné ramd. Jen nékde a jen nékteré ramy (¢asto détské a levnéjsi)
jsou na nasem Uzemi lakovany. Ostatni je montdz, takzvana esemblaz. Pokud
se nékdo dopousti vlastni stavby, svarovani ramd, predem se omlouvame,
pro toto téma to vsak opét neni dllezity fakt. Nékteré mensi ceské

znacky objednavaiji kola u ¢eskych, ale také slovenskych, madarskych nebo
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a nevyhody, kdyz se to nékde zadte. Nékteti vyrobci pro sebe
dokazali urvat a udrzet si ¢ast segmentu - odpruzeni, zapletena
kola, brzdy, silni¢ni fazeni -, ale nahradit Shimano a Sram se ne-
podatilo. Z dvaceti vyrobcli sedel jsou dnes tii a dodavatelé od-
pruzeni v masovém mértitku jsou dva az tii; a radéji nevédét, kde
se jejich vidlice a tlumice skute¢né vyrabéji. Z nedavné minulosti
zndme tu vypadky v dodavkach sady Deore, tu problém s kvali-
tou hydraulické brzdy nebo nezachyceny nastup devétadvacitek.
Doslo ke zdrzeni nebo néco néjaky ¢as nebylo. Trh to prezil, cyk-
lista si koupil néco jiného. Nikdy vSak nehrozilo to, co hrozi nyni.

Teorie silni¢ni kolony

Jako jednoduché vysvétleni, pro¢ ,kola nebudou’, se nabizi
model dopravni kolony. Na serveru Youtube najdete spoustu
nadhernych animaci, jak vznika. To staci, kdyz jeden ridi¢ nere-
spektuje pravidlo zipu nebo se v levém pruhu dlouho rozhoduje,
co bude délat dal, a pribrzdi. Druhy musi pribrzdit vic a uz dva-
caté auto musi zastavit. Pokud jde o dopravni $picku se souvisle
jedoucimi kolonami, tak na jejim konci vznikne zdrzeni deset
a vice minut. Pro jedno zdanlivé nicotné pribrzdéni.

Prevedme si to do vyroby kol. V Malajsii se z davodu poklesu
vyroby (korona) zavie na dva mésice fabrika Shimano, kterd ma
néjakou kapacitu. Mésic pak trva, nez se produkce zase rozjede.
Co nastane na konci kolony - u nas, v ¢eském maloobchodé?
Mozna se dokonce nevytézi néjaky nerost, ktery je tfeba k vyrobé
brzdovych destic¢ek (brzdové desti¢ky pry budou obzvlast nedo-
statkové zboZi), a uz se to veze. Brzdy bez brzdového oblozeni
nevyrobite, kolo bez brzd nevyexpedujete. Kontejner s objednav-
kou kol neodpluje. V Asii je pry v tuto chvili nedostatek suro-
vin - hliniku, oceli, kau¢uku na vyrobu pneumatik. A ceny jdou
nahoru. I tento princip dopravni zacpy lze do vysvétleni toho, co
prijde, aplikovat. V urcité mite se tim v8im logicky prolina.

Urcity vliv na zvySeni pretlaku ve vyrobé maji i dalsi drobné
aspekty. Predeviim pak uvaleni cla na obchod mezi Cinou a Spo-
jenymi staty. Dlouho to fungovalo ptiblizné tak, ze Tchaj-wan
vyrabél pro Evropu a Cina pro Ameriku (velmi zjednodugeng).
Casto pod stejnymi firmami. Ale ted se americka kapacita tla¢i do
tchajwanskych tovaren, aby se vyhnula zdrazeni. Rezervy nejsou.

polskych montoven (Galaxy, Pells a dalsi). Princip neni nijak odlisny od
jiz popsaného modelu objednavani v Asii, ¢asto jen byva vyrazné mensi
objem zakazek. Otazkou do budoucna je sila a schopnost ¢eskych
montoven ziskat dily v konkurenci asijské produkce.

8) Evropské montovny s vlastni znackou i bez ni

Evropské montovny az na drobné vyjimky sestavuji kola pro objednatele
i pro sebe pod svou znac¢kou, najdou se i takovi, ktefi svou vlastni
znacku vibec nemaji. Zakazky na vyrobu (montaz) jim bohaté staci. Na
nasem Uzemi je jich spousta a jejich produkce, smétujici do celé Evropy,
je obrovska, hovofi se o stovkach tisic kol. Absurdita potvrzujici logiku
celého systému je v tom, Ze i oni sami si nékterd, predevsim pak drazsi
kola radéji objednavaji napfimo v Asii (jako tfeba Author a jini), nez aby
si je sami montovali. Velkymi montovnami s vlastni znac¢kou jsou BFI
(Superior a Rock Machine), 4Ever, Kellys, Leader Fox, slovensky Kenzel,
polsky Kross a fada dal3ich.

9) Domaci vyrobci originalnich ram

Neponechme stranou ani vyrobu zaloZenou na originalni konstrukci
vlastnich rdm (RB, Duratec, Festka), i oni se budou potykat s dodavkami
dild.

10) Priseciky a jiné cesty

Jisté se najdou jesté néjaké dalsi obchodni modely, ¢asto prlseciky jiz
popsanych. Ty vsak v Zddném pripadé neneguji to hlavni, ba naopak by to
jisté podporily - cyklisticky byznys je zcela zavisly na dodavkach z Asie.
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Do hry vstoupila obchodni valka mezi Cinou a Australii, do Ciny byly
omezeny dodavky uhli, coz zapticinilo nedostatek oceli a duralu.

Co se stalo na jare

Pripomenme si ale, co nastalo loni na jare. Korona. Panika. Zavie-
ni obchodt. Strach z kracht. Co se neproda na jare, uz se v sezoné¢
neproda. To platilo po desitky let. Lidé uSetri za kola a nacpou pe-
nize do dovolenych nebo do oprav chat. Tak to vzdycky fungovalo.
Naopak po $patné zimé zbyly lidem penize za dovolené na horach
a lyzarské vybaveni a zné méli cyklisté. Tak to byvalo.

Spravny obchodnik, ktery kola do nasich obchodt nebo pfimo
k zdkaznikm dodava, na jafe po lockdownu zareagoval. A spravné!
Vycitat mu to nelze. Snizoval své objednavky u dodavateld, vétsi-
nou v Asii. To se nestastné potkalo s oslavami ¢inského Nové roku,
kdy jsou tovarny dva tydny zaviené, odlozeni vyroby se protdhlo na
6-8 tydnt. Uvolnéni ale nastalo docela rychle a lidé zacali jezdit na
kolech jako Sileni. Spousta mést vytvorila pobidky pro masivné;jsi
pouzivani jizdniho kola jako dopravniho prostredku, zacala uzavirat
jizdni pruhy pro auta a znacit cyklostezky (to my

platny...

Venku je zima, mné je zima,
jenze posledni teplé kalhoty
pry prodali v listopadu
a dalsi prijdou v ¢ervnu, coz
je mi ted na konci anora prd

bohuZel neznédme). Z minus padesati se poptavka vysplhala na plus
padesat. Rozdil ¢inil béhem nékolika dnti sto procent. A ,Asie” sta-
la, Cina a Tchaj-wan mély sniZené nebo zastavené vyrobni kapacity,
propustily zaméstnance, cyklisticky svét upadl do deprese. Najed-
nou zacaly chodit navy$ené objednavky. Z celého svétal Nékdy i tro-
chu panické a premrsténé. Poptavka neklesa ani ted, jarni propad
neni kdy dohnat. Kazdy chce vic kol, jen Decathlon dle dostupnych
informaci objednal namisto ¢ty a ptl hned Sest miliont kol. Nec¢eka-
né vzrostla poptavka v USA.

Kolaps dopravy

To ale neni vSe. Stejné jako vyrobci zareagovali i dopravci a do Asie
vcas nevratili dostatecné mnozstvi lodi a kontejnert. Zdalo se chvili,
Ze na opacné strané planety nebudou tfeba. V Asii je v soucasnosti
mimoradny nedostatek dopravni kapacity. I ten, kdo ma kola vyro-
bend (a davno je zaplatil), fesi, jak je dostat do Evropy. Cena dopravy
vzrostla v dobé psani tohoto textu az na Sestinasobek, coZ se na cené
kola musi podepsat. Jak to bude na dalsi lodi, v dalsim kontejneru?
To nikdo nevi. A kdy odpluje? Zrovna tak. Znamé jsou i ptipady, kdy
rejdat pozadoval dalsi ptiplatek za prednostni nalodéni a kontejner
vytadil z pfepravy. Hloupych 500 dolart. Ale na dalsi lodi stoji pred-
nostni zatazeni do prepravy uz 3000 dolart (nad béZnou a davno za-
placenou cenu). Ne, nejsme v dobé pred sto lety, vazné je to obraz
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roku 2021! To, co dnes stoji preprava kola lodi, je$té pred par mésici
stala doprava leteckd. Néktera kola dnes prevazeji po kusech i do-
pravni letouny na volnych sedadlech pro cestujici. Jen aby je do
Evropy dostaly, vzdyt lidi cestuje stale méné.

Moc jinak na tom neni ani pozemni doprava. Dopravni spolec-
nosti jsou pretizené, nékteré z nich velké krabice s koly nechtéji
prepravovat. Je to velké, je to tézké, nevyplati se jim to. Spousta
mensich krabicek z e-shopt se jim rentuje vic.

Porad jesté stihate? To jsme popsali ten velky obchodni model
ve vyrob¢ a dopravé. Kdo kola dostane? Komu budou vyrobena?
Dostane se i na toho, kdo objednava par tisic kust kol, nebo nam
zbydou jen velké znac¢ky? Stejné principy ale nastavaji i v kone¢né
fazi celého retézce, mezi dodavatelem kola a prodejnou. Kdo kola
dostane na prodejnu, pokud jich nebude importovan dostatek?
A kdo dostane tu prvni zésilku a kdo tu zpozdénou? Jisté je jedno,
nebudou kola navic, kdo z obchodnikii ¢ekal na to, Ze si takzvané
,dobere ze skladu” nebo bral na komisi, ten kola mit nejspis nebu-
de. Kdo nedélal ptedobjednavky, protoze toho nebyl schopen nebo
na to nemél kapitdl, bude mit velké potiZe. Znamena to pro nékteré
mensi prodejny konec? Tézko rici. Uklidnujici moznd muze
byt, ze asijsky obchodnik do toho nevnasi zadné emo-
ce a nespekuluje. Je to obchod. Kdo mé objednano
a zaplaceno, ten dostane. Nikdo nemd zajem ne-

chat nékoho padnout a byt z4visly jen na hrstce
nejvétsich odbératelli. Tak by to mohlo fungovat
i na konci fetézce. Zij a nech zit. Nenech padnout
toho, kdo té zivi.

Dopliiky a dily jsou na tom stejné

Stejny princip se netyka jen kol, ale také soucastek

a doplikl a dalsiho sportovniho vybaveni. Velky problém
pravdépodobné bude mit servis, protoZe se prosté nedostane k na-
hradnim dildm. Mluvi se o nedostatku jiz zminéného brzdového
oblozeni a retézt. Ti proziravi zacali uz v lét¢ skupovat ndhradni
dily, kde se dalo, zddné velkoobchodni ceny a slevy, ale natvrdo,
za eura, kdekoliv po kontinentu. Velké servisy zaméstnaly jen pro
tento typ ndkupu specialni manazery. ,Diukazem, Ze lidé na kolech
zacali jezdit a Ze neprestali ani s pfichodem zimy, je obrovsky odbyt
zimniho oblec¢eni Gore,” fika David Dostdl z prazské firmy Progress
Cycle, dovozce do CR i mnoha dal$ich znacek.
,Najednou zjistuji, Ze nemaji zimni bundy,
navleky a podobné. To nikdy v takové
mire nebylo, zajem je obrovsky.”

Sakra,

moje
posledni

desticky!

A dalsi

maji dostat
az za dva
mésice...



Fakt, ze lidé na kolech zacali jezdit mnohem vice, je za oce-
k&vanym zvySenym ndporem na servisy a v mimoradné mite
se dotkne predevsim elektrokol, kterd byla ¢asto spi$ tako-
vym trendy vybavenim. Potreba servisu a mnozstvi reklama-
ci extrémné narostou a ze skvélého byznysu s elektrokoly se
pro nékoho mutze stadt no¢ni mura. Tricetidenni limit pro vyii-
zeni reklamace totiz zatim nikdo nezrusil.

Kdo vydéla a kdo padne?

Kdo na tom v8em vydéla? Pravé z toho, Ze si namasti kap-
su, ¢eské obchodniky natknout nelze, a to ani dodavatele
kol, ani koncové prodejce. ,Makame, spime tii hodiny denng,
kola montuji vSichni, kdo maji ruce a nohy," rikal uz v kvétnu
Jakub Svoboda z e-shopu Kolokram a dodaval: ,Vime, Ze ted
musime vydélat na pristi tii ¢tyti roky, protoze tohle nebude
trvat vécné. Kola nebudou, zdjem a kupni sila poklesne. Kdy-
bychom ted pfijali dal$i mechaniky a prodavace, za rok dva
prodéldme na jejich propousténi. Takze jsme vSichni totdlné
zadreni."

Vsichni se shoduji na tom, Ze nartst do deseti procent by
vitali, ale takovy skok, jako nastal loni, vyZzaduje mimotadné
Usili v soucasnosti a znamend i stres a velmi riskantni pla-
novani do budoucna. Velci zastupci znacek uz v lednu 2021
museli objednat celou kolekci 2022, do posledniho modelu,
barvy, velikosti. Aniz by védéli, jaka kola ptesné letos budou
mit k dispozici, kdy a za kolik, a v kone¢né fazi bez zpétné
vazby, o kterd kola bude nejvétsi zdjem mezi zadkazniky. Je to
vésténi z kristalové koule a jen ti nejlepsi to takzvané ,trefi”
spravne a jen ti ekonomicky nejsilnéjsi ustoji své neptesné
odhady. Vyrobci pritvrdili podminky. Neobjednas, nezaplatis,
nedostanes. Zajem je obrovsky a oni si mohou vybirat. Nikdo
nic negarantuje, jen garance a platby dtsledné pozaduje. Lze
tusit, jaky bude letosni rok, ve hvézdach je ale podoba toho
dalsiho, respektive pristich tri az ¢tyr let.

Jak to vidi nékteré znacky

Zeptali jsme se zdstupcl nejvyznamnéjsich znacek u nas
na to, jak celou situaci vnimaji a v jakém stavu se nachaze-
ji oni osobné. Material, ktery byl surovinou pro vyse psany
text, pochdzi od nich a mnohé objasnil. Za maximalni otevre-
nost jim dékujeme.

,My uzZ mame pres 50 % kol, kterd mame objednand pro
rok 2021, mezi lidmi nebo ve skladu, takze pokud bychom
mohli mluvit o né¢jaké nejistoté nebo zdrzeni, tak se to tykd
néjakého procenta z doposud nedodanych kol, Neni to nic, co
by nés ohrozovalo a vérim, Ze vSechna kola Giant zakaznici
dostanou. My jsme se toho pred rokem nelekli a objednavky
jsme nerusili, a pak jsme se nebdli hodné nakupovat a navy-
Sovat. Vérili jsme tomu. Ted uz za sebou mame objednavky
modelového roku 2022. Vérime, Ze to neni sezonni vykyv, ale
novy trend, ze lidé cyklistiku objevili a budou nadéale obje-
vovat. Je to vlastné jedina aktivita, kterd jim v dnesni dobé
zbyla. V jinych zemich se toho trendu chopili i na vladnich
urovnich obrovskou podporou cyklistické dopravy. To u nas
zatim vylozené chybi a hodné by to pomohlo,” fik4 za Giant
Jiti Pisa a jeho kolega David Dostal dodavéa za dalsi znacky,
které firma Progress Cycle zastupuje: ,My véiime, Ze tento
zdjem o cyklistiku bude dal pokracovat, a vSe jsme tomu
prizplisobili. BohuZel u nékterych znacek nejsem schopen
zdkaznikim garantovat se stoprocentni presnosti, kdy zbo-
zi dostanou a jestli jej dostanou v pIlném mnozstvi. Nékde to
zpozdéni nabralo dva, tii i ¢tyfi mésice, naristy objednavek
jsou 300 % i vice."

Pokud se tyka kol, je pomérné¢ optimisticky i René Zeman
z brnénského Aspire: ,Pres vSe jiz recené, zndmé a napsané
jsme na tom s doddvkami znac¢ek Cannondale a GT velmi
dobre. Vstupy rostou raketové, tykd se to celého dodavatel-
ského fetézce véetné dramatického nartistu cen dopravy.

17.-18.4. Trail Park Dolni Morava

REGISTRACE PROBIHA

8.-9.5. Lipno nad Vltavou

VYPRODANO!

B.-6.6. Trail Park Plesivec

REGISTRACE PROBIHA

27.8. Skiresort Bukova hora

REGISTRACE OD 1.3.

27.8. Skiresort Bukova hora

REGISTRACE OD 1.3.

£28.-29.8. Skiresort Bukova hora

REGISTRACE 0D 1.3.

18.-19.9. Staré Mésto pod Lands

REGISTRACE 0D 1.3.

16.-17. 10. Karolinka

REGISTRACE 0D 1.4.

I blinduro | gravel.bli




TEMA SPECIFIKA CYKLISTICKEHO TRHU 20271

Kdybychom to plné promitli do ceny, napiiklad u levnych kol, BMX
nebo détskych kol by to znamenalo zvyseni ceny az o 15 %. Nicméné
je to velmi komplikovand otazka, do ceny promlouvaji i dalsi faktory.
Cenové drama se vroce 2021 konat nebude. Ale co 2022? Az si vSich-
ni sec¢teme vliv zpozdénych dodavek a méné prodaného zbozi, to,
ze jsme zaplatili vice vyrobclim, rejdaiim, prepravnim sluzbam...”

,Od dubna jsme fesili, co udélame s cenami, drzeli jsme je, co nej-
déle to bylo mozné. Ted doslo k néjakému navysSeni, ale vétime, Ze
to nyni zase vydrzi co nejdéle. Jako prvni jsme oteviené ptiznali na-
$im dealertim, jaka je situace, a pracovali jsme na tom. V soucasné
dobé vim, co obchody dostanou do konce ¢ervna, tam je konec nase-
ho modelového roku; garantujeme jim cely objednany pocet kol, jen
nejsme schopni zcela garantovat, kdy to bude. Situace v dopravé se
vymkla vSem pravidlim a pfipomind spis trzisté, bazar. My uz dnes
vime, Ze tfeba rockhopperti bychom prodali dvakrat tolik, nez mame
objedndno, moznd vic. Jsme silna znacka, kterd penize m4, a vétim,
Ze si svou pozici na trhu dokéaZe pohlidat,” vidi Specialized za divizi
Eastern Europe Petr Koveslygety.

Martin Havlena stravil na Tchaj-wanu na sklonku roku pét tyd-
nt a obchodni stranku Authoru se snazil oSetfit pfimo v epicentru
vSeho déni. Malokdo ma do situace tak blizky vhled: ,Odhaduji, ze
na ¢eském trhu bude letos chybét az polovina kol. My mtzeme po-
tvrdit, ze dostaneme asi o tfetinu kol méné, nez bychom pottebovali.
Jsem ale presvédcen, Ze se jednd jen o obrazek letosniho roku, asij-

skd schopnost reagovat na vykyvy trhu a ekonomiky je mimoiadnd
averim, ze dalsi roky uz bude vse v normalu. Také dopravci na situaci
jiz zareagovali a ¢asem své prepravni kapacity na vychod preskupi.”

7da se, ze kdo pracuje koncepéné, se spravnymi daty a statistika-
mi, kdo analyzuje a vydélané penize vraci zpét do chodu prodejny,
kdo déla predobjednavky a vcas plati faktury, ten néjaka kola mit
bude urcité.

Jak maze vypadat nakup kol v praxi?

Kolo si bude moci koupit ten, kdo slozi zdvaznou zalohu, pricemz
ten, kdo byl zvykly na slevy, bude zarazen na samotny konec sezna-
mu (jiz fungujici zndmad praxe). Podrazeni cen a napadéani jednoho
obchodnika druhym z nekalych obchodnich praktik zmizi. Nebudou
tfeba. Zakaznici pozadujici bezprecedentni slevy a vyhody nebudou
mit Sanci. Nebudou Zddné posezonni slevy, i nejdrazsi kola se budou
prodavat za plnou cenu. Nebudou zadné garantované ceny, ceny mo-
hou rast. Nékteré prodejny nebudou mit co prodavat. Nékteri distri-
butoti nebudou mit co distribuovat. Preziji jen velci a silni. Nékteré
opravy viilbec nebude mozné provést. Vrati se do provozu spousta
starych a jiz odstavenych kol. Pokracujici koronakrize snizi kupni
silu obyvatelstva natolik, ze kola sice budou, ale pro mnohé budou
drahd. Udélali jste si vlastni zavéry? Pak vézte, Ze se netykaji jen kol,
aleidalsiho sportovniho vybaveni a vlastné skoro vesSkerého dalSiho
zbozi pochézejiciho z Asie.

Vsechno mize byt uplné jinak

Anebo to bude v8echno uplné jinak? Ztraty a obavy se rozprostrou
do celého roku, $patné pocasi a dlouhd zima snizi poptavku a vse
dopadne tak néjak akordt? Nebo asijské vyrobny i dopravci skutec-
né dobéhnou zvysSenou poptavku, za rok bude vSeho dost a ceny se
stabilizuji? Také se mtze zvysujici se cena kol potkat se snizujici se
koupéschopnosti populace. Na kola, kterd budou, nékdo prosté ne-
bude mit, a tak jich ve findle bude na trhu tak akorat. Nékteré vize
jsou neveselé.

Vzpomerime na tu paniku pfi prvnim lockdownu. Kdo tohle mohl
ocekavat! Vsechno je uplné naruby. Jedno je vSak jasné - kazdoroc-
ni zbésilé zavody o nova kola modelového roku by mohly skoncit.
Vzniknou modely prekracujici hranice sezony a kalendarniho roku,
zpomali se tlak na neustalé komponentové novinky. V kolech platilo,
ze rok staré kolo je staré¢, a firma prezentovala celou modelovou fadu
prumyslu méte model vozu v prodeji bez vyraznych zmén tieba pét
let. To by cyklistickému byznysu hodné ulevilo a nikdo by na tom
urcité netratil. Martin Raufer

Foto: pxhere.com, Liv,
Harald Wisthaler (www.wisthaler.com) a autor
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